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ِذسطِشرجخٌٝااٌؼ١ٍّخاٌزشل١خِزطٍجبد
ʺ.ػ١ٍّب٠ؼبدٌٙبِبأٚاٌذوزٛساٖشٙبدحػٍٝاٌؾظٛيʺ:أٚلا

ʺ:صب١ٔب

.عٕٛادصلاس3ػٓرمًلاِذحِغبػذِذسطِشرجخشغًلذ٠ىْٛأ1ْ.

ٔمطخعجؼ70ٓ١ِغّٛػٙبٔمبؽػٍٝاٌّذح٘زٖخلايؽظًلذ٠ىْٛأ2ْ.
٠مًلاِٚب(1)سلُاٌغذٚيِٓٔمطخٚأسثؼ١ٓعذ46ػٓرمًلاأْػٍٝ
اٌىغش٠ٚغجش،(2)سلُاٌغذٚيِٓٔمطخٚػشش٠ٓأسثغ24ػٓ

اٌّلاؽكفِٟٛػؾخاٌغذاٚي.إٌمبؽِغّٛعفٟ(1)اٌٝفؤوضش(0.5)
(2)،(3)ٚ(8).

٠ىْٛ)ػ١١ٍّٓ(ِٚئٌفثؾشأٚ)ثؾض١ٓاٌّذح٘زٖخلائششلذ٠ىْٛأ3ْ.
ِغٍخفِٟٕشٛساأؽذّ٘ب٠ىْٛأْػٍٝالالًفٟل١ّ١ٓ(ثؤؽذّ٘بِٕفشدا
ف١غٛص)رؤص١شِؼبًِرادِغلادفٟإٌششثبعزضٕبءسط١ٕخِؾىّخػ١ٍّخ
٠ّىٓثً،اٌزؤص١شِؼبًِراداٌّغٍخٔفظفٟأوضشأٚثؾض١ٓٔششؽ١ٕئز
ٕ٘ٛ٘باٌزؤص١شثّؼب٠ًِٚمظذ.(اٌّغٍخ٘زِٖٓاٌؼذدٔفظفٟإٌششأ٠ؼب
)ِئعغخػٓاٌظبدساٌزؤص١شِؼبًِ Thomson Rueters)ِٚؼبًِأ
)إٌششداسػٓاٌظبدسSJRاٌزؤص١ش Scopus ).



ِغبػذأعزبرِشرجخٌٝااٌؼ١ٍّخاٌزشل١خِزطٍجبد
.عٕٛاد4ػٓرمًلاِذحِذسطِشرجخشغًلذ٠ىْٛأْʺ:أٚلا

صّب80ٓ١ِٔغّٛػٙبٔمبؽػٍٝاٌّذح٘زٖخلايؽظًلذ٠ىْٛأْʺ:صب١ٔب

ِٚب(1)سلُاٌغذٚيِٓٔمطخٚخّغ١ٓاصٕز52ٓ١ػٓرمًلاأْػٍٝٔمطخ

اٌىغش٠ٚغجش،(2)سلُاٌغذٚيِٓٔمطخٚػشش٠ٓصّب28ْػ٠ٓمًلا

اٌّلاؽكفِٟٛػؾخاٌغذاٚي.إٌمبؽِغّٛعفٟ(1)اٌٝفؤوضش(0.5)

(2)،(3)ٚ(8).

ثؾض١ٓأٚ)ػ١ٍّخثؾٛسصلاصخ3اٌّذح٘زٖخلائششلذ٠ىْٛأْʺ:صبٌضب

(ِٚئٌف فٟثؾض١ِٕٓٙبٚٔبششاالالًفٟل١ّخ(ثؤؽذُِٕ٘فشدا٠ىْٛ)

ثبعزضٕبءِخزٍفز١ِٓئعغز١ِٓٓسط١ٕز١ِٓؾىّز١ٓػ١ٍّز١ِٓغٍز١ٓ

.رؤص١شِؼبًِرادِغلادفٟإٌشش

3رىْٛأٞ،اٌمب١ٔٛٔخاٌّذحِٓعٕخلجًاٌزشل١خرىْٛأ٠ْغٛصʺ:ساثؼب

ا٠ْشزشؽٕٚ٘ب،(الاطغش٠خاٌّذحاٌضلاسثبٌغٕٛاد٠مظذ)عٕٛادصلاس

ػ١ٍٙبؽظًػ١ٍّخرشل١خآخشربس٠خِِٓززب١ٌخالأداءرم١١ّبدرىْٛ

.اٌؾب١ٌخٌٍزشل١خاٌطٍترمذ٠ٌُٚغب٠خاٌزذس٠غٟ



أعزبرِشرجخٌٝااٌؼ١ٍّخاٌزشل١خِزطٍجبد
.عٕٛاد6ػٓرمًلاِذحِغبػذأعزبرِشرجخشغًلذ٠ىْٛأْʺ:أٚلا

رغؼ90ٓ١ِغّٛػٙبٔمبؽػٍٝاٌّذح٘زٖخلايؽظًلذ٠ىْٛأْʺ:صب١ٔب

ِٚب(1)سلُاٌغذٚيِٓٔمطخٚخّغ١ٓرغغ59ػٓرمًلاأْػٍٝٔمطخ

اٌىغش٠ٚغجش،(2)سلُاٌغذٚيِٓٔمطخٚصلاص١ٓٚاؽذ31ػ٠ٓمًلا

اٌّلاؽكفِٟٛػؾخاٌغذاٚي.إٌمبؽِغّٛعفٟ(1)اٌٝفؤوضش(0.5)

(2)،(3)ٚ(8).

ثؾض١ٓأٚ)ػ١ٍّخثؾٛسصلاس3اٌّذح٘زٖخلائششلذ٠ىْٛأْʺ:صبٌضب

(ِٚئٌف ِٕٙبٚٔبششااٌزم١١ّبدثؤغٍج١خأط١ٍخ(ثؤؽذُِٕ٘فشدا٠ىْٛ)

ِخزٍفز١ِٓئعغز١ِٓٓسط١ٕز١ِٓؾىّز١ٓػ١ٍّز١ِٓغٍز١ٓفٟثؾض١ٓ

.رؤص١شِؼبًِرادِغلادفٟإٌششثبعزضٕبء

5رىْٛأٞ،اٌمب١ٔٛٔخاٌّذحِٓعٕخلجًاٌزشل١خرىْٛأ٠ْغٛصʺ:ساثؼب

ا٠ْشزشؽٕٚ٘ب،(الاطغش٠خاٌّذحاٌخّظثبٌغٕٛاد٠مظذ)عٕٛادخّظ

ػ١ٍٙبؽظًػ١ٍّخرشل١خآخشربس٠خِِٓززب١ٌخالأداءرم١١ّبدرىْٛ

.اٌؾب١ٌخٌٍزشل١خاٌطٍترمذ٠ٌُٚغب٠خاٌزذس٠غٟ



الاداس٠خإٌّبطتلأطؾبةاٌّؼبفخإٌمبؽ
ؽبٌتػ١ٍٙباٌؾبطًإٌمبؽِغّٛعِٓا٢ر١خإٌغترؼبف

ِٕظتِِٚٓغزّغخذِخٌذ٠ُِّٙٚٓ،(2)ٚ(1)اٌغذ١ٌٚٓفٟاٌزشل١خ

ٌٍزشل١خالأطغش٠خاٌّذحٔظفأِؼٌّٝٓ،(ٚوبٌخأٚأطبٌخ)فمؾٚاؽذ

:أدٔبٖفِٟج١ٓٚوّب،ػ١ٍٙباٌؾظٛياٌّشاد

اٌّغٍظأٚاٌغبِؼبدسإعبءٌّغبػذٞاٌّبئخِٓصلاصخʺ:)3%(أٚلا

.(ٚوبٌخأٚأطبٌخ)ثذسعزُُِٙ٘ٚٓاٌطج١خٌلإخزظبطبداٌؼشالٟ

اٌّغبٌظٚسإعبءِٚؼب١ٌٍُٔٚٙؼّذاءاٌّبئخِٓخّغخʺ:)5%(صب١ٔب

ثشئبعخالألغبَِٚذ٠شٞاٌطج١خٌلإخزظبطبداٌؼشالٟاٌّغٍظفٟاٌؼ١ٍّخ

أٚأطبٌخ)ثذسعزُُِٙ٘ٚٓاٌذائّخاٌٛصاس٠خاٌٍغبْٚأػؼبءاٌغبِؼخ

.(ٚوبٌخ

اٌؼ١ٍّخٚاٌفشٚعاٌؼ١ٍّخالألغبٌَشإعبءاٌّبئخِٓػششحʺ:)10%(صبٌضب

...ثذسعزُُِٙ٘ٚٓٚرشى١لارٙباٌٛصاسحدٚائشفٟالألغبَِذ٠شٞأٚ



اٌغذٚيفٟاٌؼ١ٍّخٌٍزشل١خاٌّمذِخاٌؼ١ٍّخإٌزبعبدف٠ٟشزشؽʺ  :أٚلا

:ا٢رٟ،ٌٍزم١١ُرخؼغاٌزٟ (1)

اٌٝاٌزشل١خٌطبٌتاٌذل١كأٚاٌؼبَاٌزخظضِغبيفٟرىْٛأ1ْ.

.ِذسطِشرجخ

ِشرجخاٌٝاٌزشل١خٌطبٌتاٌذل١كاٌزخظضِغبيفٟرىْٛأ2ْ.

اٌزخظضِغبيفِٟٕٙباصٕب2ْالألًفٟأٚ،ِغبػذأعزبر

.ل١ُرم١١ُػٍٝٚرؾظًاٌذل١ك

اٌٝاٌزشل١خٌطبٌتاٌذل١كاٌزخظضِغبيفٟع١ّؼٙبرىْٛأ3ْ.

اٌذل١كاٌزخظضِغبيفِٟٕٙبصلاصخ3الألًفٟأٚ،أعزبرِشرجخ

.أط١ًرم١١ُػٍٝٚرؾظً

اٌزشل١خؽبٌتف١ٗؽظًاٌزٞاٌّؼشفخؽمًاٌؼبَثبٌزخظض٠مظذ4.

٠ٚمظذ،(٠ؼبدٌٙبِبأٚاٌجىبٌٛس٠ٛط)الأ١ٌٚخاٌشٙبدحػٍٝ

ػٍٝاٌزشل١خؽبٌتف١ٗؽظًاٌزٞاٌّؼشفخؽمًاٌذل١كثبٌزخظض

.(٠ؼبدٌّٙبِبأٚاٌذوزٛساٖأٚاٌّبعغز١ش)اٌؼ١ٍباٌشٙبدح



ِٓٚأصٕبْ،ِٕشٛسِذسطٌّشرجخاٌؼ١ٍّخإٌزبعبدأؽذ٠ىْٛأ5ْ.

أ٠ّْٚىٓ....ٚالأعزبراٌّغبػذالأعزبرٌّشرجزِٟٕشٛسحإٌزبعبد

.ٌٍٕششِمجٌٛخإٌزبعبدثم١خرىْٛ

أؽشٚؽخأٚاٌّبعغز١شأٚاٌؼب١ٌخاٌذثٍِٛبدسعبئًِِٓغزٍخّغ١ش6.

إٌغتٚػّٓ،ِؼٗاٌّشبسو١ٓاٌجبؽض١ٓأٚاٌزشل١خٌطبٌتاٌذوزٛساٖ

.ٌلاعزلايثٙباٌّغّٛػ

ِؼزّذحػ١ٍّخِغلادفٌٍٟٕششِمجٌٛخإِٔٚشٛسحرىْٛأ7ْ.

ِغلادٚفٟ،اٌزشل١خؽبٌتاخزظبصدائشحفٟرمغِٚزخظظخ

ف١غٛص)رؤص١شِؼبًِرادِغلادفٟإٌششثبعزضٕبء،ِخزٍفخػ١ٍّخ

ثً،اٌزؤص١شِؼبًِرادٔفغٙباٌّغٍخفٟأوضشأٚثؾض١ٓٔششؽ١ٕئز

.(اٌّغٍخ٘زِٖٓاٌؼذدٔفظفٟإٌششأ٠ؼب٠ّىٓ

اٌؼ١ٍّخاٌّشرجخخلايأٔغضدلذاٌؼ١ٍّخإٌزبعبد٘زٖرىْٛأ8ْ.

.اٌؾب١ٌخ

اٌطٍترمذ٠ُربس٠خلجًإٌششلجٛيأٚإٌششرٛاس٠خرىْٛأ٠ْغت9.

.اٌزؼض٠ض٠خاٌجؾٛسرمذ٠ُؽبٌخفٟالا،اٌزشل١خٌٝا



اٌزشل١خِؼبٍِخفٟاٌّمذِّخاٌؼ١ٍّخإٌزبعبدع١ّغرىْٛأ٠ْغت11.

.الألغبَفٟاٌؼ١ٍّخاٌٍغبْألشّرٙبٚلذٌٙبِخطّطب

اٌض١ِٕخاٌّذحخلايأغضلذاٌزشل١خٌطبٌتاٌؼٍّٟإٌزبط٠ىْٛأ21ْ.

ربس٠خاٌزشل١خاعزّبسحف٠ٟٚضجذ،ʺؽظشاػ١ٍّخِشرجخٌىًاٌّؾذدح

.ٔششٖٚربس٠خاٌؼ١ٍّخاٌّغٍخِٓاٌجؾشٔششلجٛي

ٔمبؽِٓالإعزفبدحالإٔغب١ٔخاٌزخظظبدفٌٍٟجبؽض٠ٓ١غٛص31.

1سلُعذٚيفٟاٌّفبػٍخ رٛافشػٕذاٌؼ١ٍّخٌٍزخظظبد(أ–

.اٌغذٚيفٟاٌٛاسدحاٌّغلادرظ١ٕفبدفٟإٌششششٚؽ

ٟ٘اٌزٟ(1)سلُاٌغذٚيِٓاٌزشل١خِزطٍجبداعز١فبءػذَؽبٌخف41ٟ.

( أصٕبْ)اٌّغبػذٌلأعزبرل3ُ١،(ِٕشٛسأؽذّ٘ب)ٌٍّذسطل2ُ١

أؽذ٠ٚىْٛ،(ِٕشٛسحِٕٙبأصٕبْ)ٌلأعزبرأط3ً١ٚ،(ِٕشٛسحِٕٙب

أٚرؼض٠ضٞثجؾشاٌزذس٠غ٠ٟطبٌت،(اٌضلاسٌٍّشارتِٕفشدااٌجؾٛس

ِغزٛف١باٌغذٚي٠جمٝاٌؾبٌخ٘زٖفٌٟٚىٓ،اٌّزطٍجبدلإعزىّبيأوضش

فٟرئصشاٌزؼض٠ض٠خ(اٌجؾٛسأٚ)اٌجؾش،ٌٍزشل١خاٌّطٍٛثخإٌمبؽٌؼذد

.فمؾالإعزؾمبقربس٠خ



صلاصخ3لأٚيف١ؾزغتاٌّشبسو١ٌِٓٓؼذداٌؼٍّٟإٌزبطوبْراʺ:اصب١ٔب

فٟاٌّؾذدحاٌؼٍّٟإٌزبط٘زأمبؽٚرؾزغت،فمؾإٌزبطفِٟشبسو١ٓ

الأٚياٌجبؽش٠ؾظًثؤْاٌؼ١ٍّخٌلإخزظبطبدثبٌٕغجخ(2)ٚ(1)اٌغذ١ٌٚٓ

80)ػٍٝاٌضبٟٔٚاٌّشبسن،ف١ّٙباٌٛاسدحإٌمبؽع١ّغػٍٝ ِٓصّب١ٔٓ(%

70)ٚإٌزبطٌٕفظالأٚياٌجبؽشػ١ٍٙباٌؾبطًإٌمبؽِٓاٌّبئخ عجؼ١ٓ(%

فزؾزغتالإٔغب١ٔخٌلإخزظبطبدأِب.اٌضبٌشٌٍجبؽشإٌمبؽِٓاٌّبئخِٓ

)اٌغذٚيفٟٚسدوّب(1)اٌغذٚئمبؽ 1 فٟوّب(2)اٌغذٚيٚٔمبؽ(ة–

.اٌؼ١ٍّخالإخزظبطبد

ٚاٌّبعغز١شاٌؼبٌٟاٌذثٍَٛسعبئًِٓاٌّغزٍخاٌجؾٛساػزّبد٠غٛصʺ:صبٌضب

اٌزشل١خلأغشاعاٌزشل١خؽبٌتثبششافأغضداٌزٟاٌذوزٛساٖٚأؽبس٠ؼ

ٚؽبٌتاٌؼ١ٍباٌذساعبدؽبٌتثبعٌٍُٕششِمجٌٛخإِٔٚشٛسحوبٔذارااٌؼ١ٍّخ

.اٌّؼبٍِخفٟفمؾٚاؽذثؾش٠ِٚٓغزفبد،اٌؼ١ٍّخاٌزشل١خ



فٍِٟمٝثؾشأٚ،الإخزشاعثشاءح،اٌىزبةاػزّبد٠غٛصʺ:ساثؼب

٠ٚزُ.ٌٍزم١١ُٚرخؼغ(1)اٌغذٚيفٟٚرٌه،دٚسٞػٍِّٟئرّش

اٌّٛعٛدحاٌزظ١ٕفبدؽغتثزظ١ٕفٙبإٌزبعبد٘زٖٔمبؽاؽزغبة

ِئعغخػٓطبدسحإٌزبعبد٘زٖوبٔذفبرا،ٌٍّغلاداٌغذٚيفٟ

راداٌّغلادِؼبٍِخفزؼبًِرؤص١شِؼبًِرّزٍهث١بٔبدلبػذحأٚ

ِؼبٍِخفزؼبًِاٌؼشاقخبسططبدسحوبٔذٚارا،اٌزؤص١شِؼبًِ

ِؼبٍِخفزؼبًِاٌؼشاقداخًطبدسحوبٔذٚارا،اٌؼب١ٌّخاٌّغلاد

ثشاءح،وزبةاعزخذاَأ٠ؼب٠ٚغٛص.ٚاٌؼشال١خاٌؼشث١خاٌّغلاد

اٌغذٚيفٟٚرٌه،دٚسٞػٍِّٟئرّشفٍِٟمٝثؾشأٚ،اخزشاع

فٟإٌزبعبد٘زٖٔفظرىشاسػذَششؽ،ٌٍزم١١ُرخؼغٚلا(2)

.اٌغذ١ٌٚٓ



اٌذٌٟٚاٌشلُػٍٝؽبطًِزشعُأِٚئٌفوزبةاػزّبد٠غٛصʺ:خبِغب

:ISBN)ٌٍىزتاٌّؼ١بسٞ International Standard Book

Number)اٌزمذ٠ُفٟاٌجؾشِؼبٍِخ٠ٚؼبًِاٌؼ١ٍّخاٌزشل١خلأغشاع

اٌّمذَّاٌىزبةػٓʺػٛػبوزبةرمذ٠ُٚ٠غٛص.رشل١خوًفٟٚاؽذحٌّٚشح

.ٌٍزشل١خاٌّطٍٛةاٌزم١١ُػٍٝاٌؾبطًغ١شالأٌٚٝاٌٛعجخفٟ

اٌزمذ٠ُفٟاٌجؾشِؼبٍِخٚرؼبًِاخزشاعثشاءحرمذ٠ُ٠غٛصʺ:عبدعب

ػٓʺػٛػبآخشٜاخزشاعثشاءحرمذ٠ُٚ٠غٛص.رشل١خوًفٟٚاؽذحٌّٚشح

اٌزم١١ُػٍٝاٌؾبطٍخغ١شالأٌٚٝاٌٛعجخفٟاٌّمذِّخالإخزشاعثشاءح

.ٌٍزشل١خاٌّطٍٛة

لأغشاعدٚسٞػٍِّٟئرّشفٍِٟمٝٚاؽذثؾشلجٛي٠غٛصʺ:عبثؼـب

فٟأٚاٌّئرّشٚلبئغػّٓثؤوٍّٗʺِٕشٛساوبْراااٌؼ١ٍّخاٌزشل١خ

٠غٛصٚ.اٌزشل١خلأغشاعخلاطزٗرمجًٚلااٌّؼزّذحاٌؼ١ٍّخاٌّغلاد

فٟاٌّمذَإٌّبظشاٌجؾشػٓʺػٛػبػٍِّٟئرّشفٍِٟمٝثؾشرمذ٠ُ

.اٌؼ١ٍّخٌٍزشل١خاٌّئً٘اٌزم١١ُػٍٝاٌؾبطًٚغ١شالأٌٚٝاٌٛعجخ



ʺِشزشوبʺاط١لاʺٚاؽذاثؾضب٠ؼبدٌٙبِبأٚاٌذوزٛساٖأؽشٚؽخرؼذّّʺ:صبِٕب

.ٌٍزم١١ُالأؽشٚؽخرخؼغٚلا،(الأؽشٚؽخطبؽت)اٌزذس٠ظ١٘ئخٌؼؼٛ

إٌّشٛساٌجؾشِؼبٍِخفزؼبًِاٌؼشاقداخًِٕغضحالأؽشٚؽخوبٔذٚارا

فزؼبًِاٌؼشاقخبسطِٕغضحوبٔذاراأِب،ػشال١خأٚػشث١خِغٍخفٟ

٠ؼبًِ،إٌمبؽاؽزغبةٚفٟ.ػب١ٌّخِغلادفٟإٌّشٛساٌجؾشِؼبٍِخ

.الأٚياٌجبؽشثبػزجبسٖالأؽشٚؽخطبؽتاٌزشل١خؽبٌت
اٌؼ١ٍّخاٌّغلادفٌٍٟٕششاٌّمجٌٛخأٚإٌّشٛسحاٌجؾٛسرؼذّّʺ:ربعؼـب

,Scopus)اٌج١بٔبدلٛاػذفٟاٌّغغٍخ Thomson Reuters,
Science, Nature)ٌٍزم١١ُرخؼغٚلاأط١ٍخثؾٛصب.

اٌؼ١ٍّخٌٍزخظظبدإٌّفشدثبٌجؾشاٌزشل١خطبؽت٠طبٌتلاʺ:ػبششا
:ا٢ر١خٌٍششٚؽٚفمب(أعزبر،ِغبػذأعزبر،ِذسط)ٌّشرجخ

.اٌؼ١ٍّخٌٍزشل١خاٌّمذِخاٌجؾٛسأؽذفٟالأٚيرغٍغ٠ٍٗىْٛأ1ْ.

اٌذوزٛساٖأؽبس٠ؼأٚاٌّبعغز١شسعبئًِِٓغزلااٌجؾش٠ىْٛلاأ2ْ.
.ػ١ٍٙباٌّششف

اٌج١بٔبدلٛاػذفِٟغغٍخػ١ٍّخِغلادفِٟٕشٛسااٌجؾش٠ىْٛأ3ْ.
(Scopus, Thomson Reuters, Science, Nature).



ِٓاوضش٠زؼّٓاٌزٞاٌّشزشنإٌزبطأٚاٌجؾش٠م١ــُّ:ػششأؽذ

٠شعًأٞ،اٌّزٕٛػخاٌجؾشاخزظبطبدثؾغت،ٚاؽذآْفٟاخزظبص

.اٌّشزشو١ٓاٌجبؽض١ٓاخزظبصثؾغتِزٕٛػ١ِٓم١ٌِٛٓٝا

اٌزٞاٌّشزشناٌؼٌٍٍّٟٕزبطٔفغٙباٌزم١١ُٔز١غخاػزّبد٠ّىٓ:ػششاصٕب

أْػٍٝاٌؾب١ٌخٌٍزشل١خإٌزبط٘زافٟاٌّشزشو١ٓأؽذʺعبثمبلذِّٗوبْ

أػٍٝػ١ٍّخٌزشل١خأٚٔفغٙباٌّطٍٛثخاٌؼ١ٍّخٌٍزشل١خʺِمذِباٌجؾش٠ىْٛ

٠غٛصٚلا.اٌؾب١ٌخاٌزشل١خٌظبؽتالاخزظبصٔفظػ٠ّٚٓىِْٕٛٙب

ػٍِٕٝغضحرشل١خِؼبٍِخفٟػ١ٍٙبؽظًػٌٍّٟٕزبطرم١١ُٔز١غخاػزّبد

عخػ١ٍّخٌزشل١خ(1992ٌغٕخ36سلُ)اٌغبثمخاٌزؼ١ٍّبدٚفك ّٚ ػٍِٝش

.(2017ٌغٕخ167سلُ)اٌؾب١ٌخاٌزؼ١ٍّبدٚفك

ٚ(1)اٌغذ١ٌٚٓفٟاٌّمذِّخاٌؼ١ٍّخإٌزبعبدع١ّغرخؼغ:ػششصلاس

.ٌٍزم١١ُفمؾ(1)اٌغذٚيفٟاٌؼ١ٍّخإٌزبعبدرخؼغث١ّٕب،ٌلإعزلاي(2)

٠غت،)1(اٌغذٚيفٟاٌّمذِّخاٌؼ١ٍّخإٌزبعبدِغّٛعِٓ:ػششأسثؼخ

اٌجٕٛدفٟاٌّزوٛساٌّطٍٛةٚاٌزم١١ُاٌؼذدػٍٝاٌزشل١خؽبٌت٠ؾظًأْ

(1.3)،( 2.3 )،ٚ(3.3).



ٚسفؼٕب،الاٌْؾذثؼذ٠ؾغّبٌُِٛػٛػبْٕ٘بن•

:ّٚ٘ب،ثبٌغبئّٙباٌغبِؼخِغٍظاٌِٝمزشػ

اٌؼشاقخبسطإٌششششؽ.

ٓالأعزبر٠خِؼبٍِخفٟالاصشائ١١ٓاٌجؾض١.



اٌؼ١ٍّخاٌزشل١خٌطبٌتالأداءرم١١ّبد
:٠ؤرِٟبالأداءرم١١ُِزطٍجبدزؼّٓر•

ِذسطِشرجخٌٝاٌٍزشل١خأوبد١ّ٠خعٕٛادصلاس.

صلاسأٚ،ِغبػذأعزبرِشرجخٌٝاٌٍزشل١خأوبد١ّ٠خعٕٛادأسثغ

.الأطغش٠خاٌّذحػّٓاٌزمذ٠ُوبْاراعٕٛاد

اراعٕٛادخّظأٚ،أعزبرِشرجخٌٝاٌٍزشل١خأوبد١ّ٠خعٕٛادعذ

.الأطغش٠خاٌّذحػّٓاٌزمذ٠ُوبْ

.اٌزش٠ٚغ١خثبٌفزشحاٌؼًّاٌغبء•

)اٌىغش٠غجش• 0.5 )اٌٝفؤوضش( 1 الأداءرم١١ُِؼذيدسعخفٟ(

.ٌٍزذس٠غ١١ٓ

رؾزغتٚأّب،ِؾذدحثذسعخ٠ىْٛأْالأداءرم١١ُِؼذيف٠ٟشزشؽلا•

اٌفمشحفٟٚسدِبٚفكػٍٝاٌزشل١خؽبٌتػ١ٍٙباٌؾبطًاٌذسعخٔمبؽ

ؽبٌت٠ؾظًٌُاراٚؽزٝ،(2)اٌغذٚيفٟالأداءثزم١١ُاٌخبطخ

طاٌّؼبٍِخفبْ(%70)اٌغذٚيفٟدسعخألًػٍٝاٌزشل١خ ّٚ ٌٚىٓرش

.اٌغذٚيفٟاٌفمشح٘زِٖٓٔمبؽػ٠ٍٝؾظًلااٌؾبٌخ٘زٖفٟ



اٌّؼبٍِخٌزش٠ٚظاٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدٌغٕخ6.

إٌزبعبدٌزم١١ُاٌخجشاءاٌٝٚاسعبٌٙب

.اٌؼ١ٍّخ

.اٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدٌغٕخرٛط١خ7.

.اٌّشوض/اٌّؼٙذ/اٌى١ٍخػ١ّذرٛط١خ8.

.اٌّشوض/اٌّؼٙذ/اٌى١ٍخِغٍظرٛط١خ9.

.اٌّشوض٠خاٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدٌغٕخ01.

.اٌّشوض٠خاٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدٌغٕخرٛط١خ11.

.اٌغبِؼخسئ١ظرٛط١خ21.

.اٌغبِؼٟالأِش31.



.ثبٌزشل١خاٌخطٟاٌطٍت1.

.اٌمغُسئ١ظ2.

.اٌؼ١ٍّخٚاٌٍغٕخالاعزلايٌغٕخ3.

.اٌمغُسئ١ظرٛط١خ4.

.اٌّشوض/اٌّؼٙذ/اٌى١ٍخػ١ّذ5.

.اٌّؼبٍِخٌزذل١كاٌفشػ١خاٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدٌغٕخ6.

اٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدٌغٕخاٌٝاٌّؼبٍِخٚاسعبياٌى١ٍخػ١ّذرٛط١خ7.

.اٌّشوض٠خ

اٌٝإٌزبعبدٚاسعبياٌّؼبٍِخٌزش٠ٚظاٌّشوض٠خاٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدٌغٕخ8.

.ثبٌىبًِاٌّؼبٍِخأغبصصُِٚٓاٌؼ١ٍّخإٌزبعبدٌزم١١ُاٌخجشاء

.اٌّشوض٠خاٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدٌغٕخرٛط١خ9.

.اٌغبِؼخِغٍظرٛط١خ01.

.اٌغبِؼٟالأِش11.

الأعزبر٠خٌّشرجخاٌزشل١خٌّؼبِلادالاداسٞاٌزغٍغً



التقييمخبراء

:التقييمخبراءاختيارعنديأتيمامراعاةيجب
.اٌزشل١خؽبٌتلأخزظبصʺِٛافمباٌخجشاءاخزظبص٠ىْٛأ1ْ.

ِٓاوضشػٍٝرشزًّاٌزٟاٌّشزشوخاٌؼ١ٍّخالأثؾبسرم٠ُ١١ز2ُ.

،ؽذحػٌٍُِٕٝٙىًاٌذل١كاٌزخظضٚفكػٍٝٚاؽذرخظض

ٌٍزشل١خالاخزظبطبدثؤؽذاٌخبطخاٌؼ١ٍّخاٌزم١١ّبدرؼزّذٚلا

اٌخجشاءاخز١بس٠زُٚ،ٔفغٌٍٗٚجؾشا٢خشٌٍزخظضاٌؼ١ٍّخ

.رٌهٚفكػٍٝ

وبٔٛارم١١ُخجشاءٌٝااٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدثؾٛساسعبي٠غٛصلا3.

.ٚأؽبس٠ؾُٙاٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدؽبٌجٟسعبئًػٍِٝششف١ٓ

أٚاٌزشل١خؽبٌتثؾٛسأؽذفٟʺِشبسوباٌخج١ش٠ىْٛألا4.

.ِئٌفبرٗ

.اٌزشل١خِؼبٍِخفٟالاعزلايٌغٕخأػؼبءأؽذاٌخج١ش٠ىْٛألا5.



ٚاٌّئٌفبداٌجؾٛسرشعًالأعزبر٠خِشرجخٌٝااٌزشل١خؽبٌخف6ٟ.

ِٓٚاؽذٚخج١شاٌؼشاقداخًُِِٕٓٙاص١ٕٓ،خجشاءصلاصخٌٝا

أٚاٌغبِؼبدفِٟزّشطأعزبرأٚأعزبرثٍمت،اٌؼشاقخبسط

خزظبصارٛافشػذَؽبٌخٚفٟ،اٌجؾٛسِشاوضأٚاٌّؼب٘ذ

الاعبرزحِٓاٌخجشاءأؽذ٠ىْٛأْؽ١ٕئز٠غٛص،اٌزشل١خؽبٌت

.الاعزشبس١٠ٓالأؽجبءِٓأٚاٌّزمبػذ٠ٓ

ِٓ،اٌؼشاقخبسطِٓاػزشاعخج١شرغ١ّخاٌٝاٌؾبعخػٕذ7.

خج١شعبِؼخػِٓخزٍفخعبِؼخ٠ِٓىْٛأْاٌؼشٚسٞ

٠ِٓىٛٔٛاأ٠ْٚفؼًّ،ٔفغٗاٌجٍذِٓوبٔٛااراالأٌٚٝاٌؾم١جخ

.ِخزٍف١ٓثٍذ٠ٓ

ػٕذالا،ِزمبػذ٠ٓرم١١ُخجشاءٌٝااٌجؾٛساسعبيرغٕــّت8.

ِغبيفٟخجشاءرٛفشػذَؽبٌخفٟرٌهٚ،اٌمظٜٛاٌؼشٚسح

.اٌذل١كالاخزظبص



اٌؼ١ٍّخاٌزشل١خِؼبٍِخٍِف

وبْارااٌؼ١ّذأٚ)اٌمغُسئ١ظٌٝااٌزذس٠غ٠ٟمذِٗثبٌزشل١خخطٟؽٍت1.

.(لغُسئ١ظاٌزشل١خؽبٌت

(2)اٌٍّؾك)ٚاٌمغُاٌزذس٠غِٟٓٚرّلأ،اٌؼ١ٍّخاٌزشل١خاعزّبسح2. ).

ِٓاٌىزش١ٔٚخٔغخخِغٚسل١خٔغخ4)ٌٍزشل١خاٌّمذِخاٌؼ١ٍّخإٌزبعبد3.

.(ٌٍجؾٛسإٌششِٛافمخٚرؤ١٠ذاد،ٔزبطوً

.اٌؼ١ٍّخٌٍٕزبعبدالاعزلايثؼذَخطٟرؼٙذ4.

اٌٌٍٝزشل١خ،اٌزشثٛٞٚاٌزؤ١ً٘اٌزذس٠ظؽشائكثذٚسحالاشزشانشٙبدح5.

.ِذسطِشرجخ

Google)اٌؼٍّٟاٌجبؽشِٛلغفٟالاشزشاناعزّبسح6. Scholar).

.((10)اٌٍّؾك)اٌزشل١خٌطبٌتاٌزار١خاٌغ١شح7.

اٌزشل١خؽبٌتػ١ٍٙبأششفاٌزٟاٌذوزٛساٖٚأؽبس٠ؼاٌّبعغز١شسعبئ8ً.

٘زٖرؼبدػٍّٙبالاعزلايٌغٕخأغبصثؼذٚ.اٌّشبسوْٛٚاٌجبؽضْٛ

.اٌزشل١خؽبٌتاٌٝٚالأؽبس٠ؼاٌشعبئً



.ػٌٍّٟمتثآخشاٌخبصاٌغبِؼٟالاِشِٓٔغخ9ٗ.

أٚثىبٌٛس٠ٛط)الأ١ٌٚخاٌشٙبدحثّٕؼاٌخبصاٌغبِؼٟالاِشِٓٔغخخ01.

.(٠ؼبدٌٙبِب

.شٙبدحآخشثّٕؼاٌخبصاٌغبِؼٟالاِشِٓٔغخخ11.

.الاعزلايٌغٕخثزشى١ًاٌمغُأِش21.

.((3)اٌٍّؾكأظش)الاعزلايٌغٕخرمش٠ش31.

ثبٌٍغخ(4)اٌّلاؽكأظش)اٌؼ١ٍّخٌٍٕزبعبداٌخجشاءرم١١ُاعزّبساد41.

.(الأى١ٍض٠خثبٌٍغخ(5)ٚاٌؼشث١خ

(5)ٚاٌؼشث١خثبٌٍغخ(4)اٌّلاؽكأظش)اٌزم١١ٌُخجشاءاٌزار١خاٌغ١شح51.

.(الأى١ٍض٠خثبٌٍغخ

.((8)اٌٍّؾكأظش)اٌؼ١ٍّخاٌزشل١خخلاطخاعزّبسح61.

أِْٓاٌزؤوذ٠زٌُُِباٌزشل١خٌطبٌتاٌغذ٠ذحاٌزشل١خِؼبٍِخرشٚطلا71.

اٌؼذدِٕٙبٔششلذٌٍٕششاٌّمجٌٛخاٌغبثمخٌٍزشل١خاٌؼ١ٍّخإٌزبعبد

)ِشرجخٌىًاٌّطٍٛة .(الأعزبرٚاٌّغبػذٌلأعزبر3ٚ،ٌٍّذسط2



اٌؼ١ٍّخاٌزشل١خِؼبٍِخاعزّبساد
:ا٢رٟػٍٝالاعزّبساد٘زٖرشزًّٚ

.((2)اٌٍّؾكأظش)ٚاٌمغُاٌزذس٠غ٠ٍّٟٚئ٘ب،اٌؼ١ٍّخاٌزشل١خاعزّبسح1.

اٌٍّؾكأظش)الاعزلايٌغٕخِٓٚرٕغض،ٚاعزّبسارٗالاعزلايرمش٠ش2.

(3)).

،اٌزم١١ُخلاطخٚاعزّبسح،اٌؼ١ٍّخٌٍٕزبعبداٌخجشاءرم١١ُاعزّبساد3.

ثبٌٍغخ(5)ٚاٌؼشث١خثبٌٍغخ(4)اٌّلاؽكأظش)اٌزم١١ُخجشاء٠ٍّٚئ٘ب

.(الأى١ٍض٠خ

أظش)اٌزم١١ُخجشاء٠ٍّٚئ٘ب،اٌزم١١ٌُخجشاءاٌزار١خاٌغ١شحاعزّبسح4.

.(الأى١ٍض٠خثبٌٍغخ(7)ٚاٌؼشث١خثبٌٍغخ(6)اٌّلاؽك

اٌٍّؾكأظش)اٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدٌغٕخٚرٍّئ٘ب،اٌزشل١خخلاطخاعزّبسح5.

(8)).

ٚاٌى١ٍخاٌمغُِٓػ١ٍٙبِظبدقاٌزشل١خٌطبٌتاٌزار١خاعزّبسحاٌغ١شح6.

.((10)اٌٍّؾكأظش)



اٌغ١ٍّخاٌفٌْٕٛى١ٍخاٌؼ١ٍّخاٌزشل١بد

أوبد١ّ٠خفٟٚاعشاءارٙباٌف١ٕخاٌزشل١بدششٚؽرخؼغ

ٌغٕخ340سلُ(إٌّؾً)اٌضٛسحل١بدحِغٍظلشاسلأؽىبَاٌغ١ٍّخاٌفْٕٛ

ٌغزخ167سلُاٌؾب١ٌخاٌزشل١بدثزؼ١ٍّبدِش١ٌّٛٓغ١شأُٙأٞ،1981

2017.

اٌجؾض١خٌٍّشاوضاٌؼ١ٍّخاٌزشل١بد
اٌجؾٛسِشاوضفٟاٌؼبٍِْٛاٌزذس٠غ١خا١ٌٙئخأػؼبء٠ؼبًِ

ِٓاٌزمٕٟاٌزؼ١ُ٘١ٍئخفٟاٌجؾض١خٚاٌٛؽذادثبٌغبِؼخاٌّشرجطخاٌؼ١ٍّخ

ؽ١شِٓاٌغبِؼبدفٟاٌزذس٠غ١١ٓثؤلشأُٙأعٛح ّاٌؼ١ٍّخاٌزشل١خِغزؾمٟ

لاِذح ّاٌفؼٍٟاٌزذس٠ظِبسعٛالذ٠ىٛٔٛاأْػٍٝ،ٌٍزشل١خاٌلاصِخاٌّذح

٠طبٌجٛاأْششؽ،ʺاعجٛػ١بعبػبدعذ6ػ٠ٓمًلاٚثّب،عٕخػٓرمً

ِشرجخٌىًاٌزذس٠غ١١ٓألشأُِِٙٓطٍٛةِ٘ٛبػٍٝاػبف١١ٓثجؾض١ٓ

.اٌزشل١خرٍهِزطٍجبدثؾغت



اٌؼ١ٍّخاٌزشل١بدٌغبْلشاسادػٍٝالاػزشاعآ١ٌبد

ِغٍظأٚاٌغبِؼخسئ١ظ٠جٍغّرؤع١ٍٙبأٚاٌزشل١خسفغػٕذ

٠ٚمَٛأعجبثِٗغاٌشفغثمشاساٌى١ٍخػ١ّذاخزظبطٗثؾغتوًاٌغبِؼخ

.اٌمشاسارخبرربس٠خِٓأ٠بَعجؼخ7خلاياٌزشل١خؽبٌتثزج١ٍغالأخ١ش

الإػزشاػبدٌغٕخٌذٜاٌشفغلشاسػٍٝالإػزشاعاٌزشل١خٌطبٌت

ٌٚذٜ،اٌّغبػذٚالأعزبراٌّذسطٌّشرجزٌٍٟزشل١بداٌغبِؼخفٟاٌّشوض٠خ

الإخزظبصثؾغت،الأعزبر٠خٌّشرجخٌٍزشل١خاٌٛصاس٠خالإػزشاػبدٌغٕخ

.اٌشفغثمشاسرج١ٍغٗربس٠خ٠ِِٓٛبصلاص30ٓ١خلاي



ثغذادعبِؼخفٟاٌؼ١ٍّخاٌزشل١بداعزّبساد

.ؽف١فخرؼذ٠لادِغ،ِٚؼّٛٔٙبثشىٍٙباٌمذ٠ّخالإعزّبسادٔفغٙبٟ٘الإعزّبساد1.

اٌّلاؽكاٌٝ(2)ٚ(1)اٌغذ١ٌِٚٓؼٍِٛبداػبفخ٘ٛؽظًاٌزٞاٌشئ١ظاٌزغ١١ش2.

(2)،(3)،ٚ(8).
اٌّلاؽظبد اٌّٛػٛع

(2)ٚ (1)اٌغذ١ٌٚٓاػبفخ اٌؼ١ٍّخاٌزشل١خاعزّبسح :(2)اٌٍّؾك

(2)ٚ (1)اٌغذ١ٌٚٓاػبفخ ٚاعزّبسارٗالاعزلايرمش٠ش :(3)اٌٍّؾك

اٌؼشث١خثبٌٍغخاٌجؾٛسرم١١ُاعزّبساد :(4)اٌٍّؾك

الأى١ٍض٠خثبٌٍغخاٌجؾٛسرم١١ُاعزّبساد :(5)اٌٍّؾك

اٌؼشث١خثبٌٍغخٌٍخج١شاٌزار١خاٌغ١شحاعزّبسح :(6)اٌٍّؾك

الأى١ٍض٠خثبٌٍغخٌٍخج١شاٌزار١خاٌغ١شحاعزّبساد :(7)اٌٍّؾك

(2)ٚ (1)اٌغذ١ٌٚٓاػبفخ اٌؼ١ٍّخاٌزشل١خخلاطخاعزّبسح :(8)اٌٍّؾك

ٚالأى١ٍض٠خاٌؼشث١خثبٌٍغز١ٓرم١١ُخجشاءِخبؽجخسعبئً :(9)اٌٍّؾك

اٌزشل١خٌطبٌتاٌزار١خاٌغ١شحاعزّبسح :(10)اٌٍّؾك

الاٌىزشٟٚٔاٌزٛص١كاعزّبساد :(11)اٌٍّؾك
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